
踩着楼梯还没走到二楼，就听见欢声笑语。
进到店里，才发现这家“靓发屋”门脸不大，空间
却不小，两间房，一边做美容，一边做美发，顾客
都是满的。美容区乐音舒缓，“妇女微家”标识醒
目。转到美发区，两盆仿生枫叶热情迎客，布维
散木·吐尔洪手持木梳正忙着为一位中年女性发
型收尾，旁边的徒弟则忙着为一位年轻姑娘做烫
发准备。

生于 1989年的布维散木·吐尔洪是 3个孩子的
母亲，中专毕业后，回村结婚生子，家里日常开支靠
着爱人开车拉货的收入维持。伶俐又能干，布维散
木·吐尔洪不甘囿于家庭，先后自学美容美发技术，
取得资格证书后，一直怀揣创业梦想，直到 2021年 2
月落脚“千鹤妇女精神阿克苏市实践基地”天山巾帼
创业街，夙愿得偿。

2021 年金秋，记者在阿克苏市依干其乡依干
其村见到这位心灵手巧的女老板时，恰逢新疆维
吾尔自治区妇女儿童工作委员会副主任、自治区
妇联党组书记、副主席王丽霞为其“靓发屋”授牌
不久。指着 2021 年 9 月自治区妇联赠送的价值
1.5 万元的图书、平板电视和美容美发设备等，布
维散木·吐尔洪讲起自己创业历程的“后半篇”
故事。

原来，2021年 5月，阿克苏市妇联在评选巾帼创
业示范户的过程中，了解到布维散木·吐尔洪的美容
美发店经营良好，她憧憬着做大做强，却苦于资金压
力，家人有顾虑。阿克苏市妇联遂为其申请到“爱心
一元捐”创业循环资金和“靓发屋”支持，这才有了更
多后来的故事。

解围：困境妇女改写人生

与心怀企业家梦想的布维散木·吐尔洪不同，于
田县科克亚乡科克亚村的如克牙木·卡地尔过去没
有技能，干粗活难免手脚皴裂的她，从来没有想过有
一天自己能跟时尚沾边。

2017 年脱贫攻坚战打响后，包括喀什地区、和
田地区、阿克苏地区、克孜勒苏柯尔克孜自治州在
内的南疆四地州，成为全国“三区三州”深度贫困地
区之一，让当地妇女既要“口袋里鼓囊囊”，也要“精
神上亮堂堂”，成为一项重要任务。自治区财政厅、
自治区妇联实地联合调研时发现，当地妇女对自身
形象有着天然追求，但绝大多数村里没有美发店，
妇女“美丽”需求无法满足；另一方面，当地妇女心
灵手巧，容易掌握美容美发技能，而且已经有一批
妇女掌握此项技能，却因缺乏资金项目支持，无法
长效发展。

据此，自治区财政厅、自治区妇联提出“靓发屋”
设想，先后筹集资金2749万元，按照“一村一项目、一
店一万元”原则，推动南疆1962个深度贫困村建立乡
村“靓发屋”3135个，直接就业妇女4756人，人均月增
收2000元左右，并带动万余名妇女创业就业。

2018年，村委会推荐如克牙木·卡地尔参加县妇
联组织的美容美发学习。她无比珍惜来之不易的机
遇，跟着从乌鲁木齐请来的老师认真学、认真练。学
成后，如克牙木·卡地尔很快在村委会帮助下办起美
容美发店，并享受自治区妇联“靓发屋”资助。

天道酬勤。如克牙木·卡地尔早已改写人生，成
长为一名自信的职业妇女。在村委会和妇联支持
下，她的生意一年更比一年好，钱赚了，人美了，还带
了徒弟，家庭地位也高了。如今，她的梦想是把店开
到县城去。

无独有偶。于田县加依乡巴什萨亚提拉村村民
航克子·乃比江，一度也是困境妇女。2018年 7月于
田县妇联组织的免费美容美发学习，同样深刻改变
了航克子·乃比江的人生轨迹。“靓发屋”挂牌后，她
也得到村委会和妇联的继续支持，崭新的生活开始
了，安居乐业的日子越来越红火。

昔日因家贫失和的人生至暗光阴，在心底逐渐
淡去惨痛，成为驱策航克子·乃比江想要帮助更多姐
妹的源动力。如今的她，站在店里，想的是有机会要
扩大店面，免费多传帮带一些徒弟。

脱贫攻坚期间，“靓发屋”经营者首选建档立卡
贫困妇女，如果没有合适人选，也要求经营者至少带
动一两名建档立卡贫困妇女在店里帮工或跟班学
习，搭建贫困妇女通过自己动手参加劳动脱贫致富
的就业平台。

泽普县阿依库勒乡阿依库勒村的阿依古丽·依斯
马依力，心心念念想学美容美发，梦想开家自己的店，
做一份“美美的工作”。初中毕业后，就不顾家人反
对，自费去乌鲁木齐学习两年美容美发技术。“每天不
怕苦，不怕累，第一个开门，最后一个关门。烧水、打
扫、烫毛巾、为顾客洗头，样样抢着干。师傅工作时，
我就认真看，不懂就问……”学成手艺回到泽普县，却
因家人反对，一直缺乏资金，无法实现开店心愿。

2017年10月，阿依古丽·依斯马依力参加喀什地
区妇联组织的乡村女性美容美发学习后，得到妇联
支持。泽普县妇联后来帮助推荐申报自治区妇联资
助的“靓发屋”创业，最终她在泽普镇喀拉萨社区圆
了开店心愿，成立维纳斯美容美发工作室。

站在自己的美容美发工作室里，做着自己喜欢
的扮靓他人的工作，阿依古丽·依斯马依力眼里有
光，心中有爱，生命的画布终于涂上最斑斓的色彩，
明天的人生有了更多选择可能性。

因为手艺精、价格好，阿依古丽·依斯马依力的
生意越做越红火，美容美发室已有13名学员，人均月
工资 2000元至 2500元。掐指算下来，近年来她已带
动45名妇女实现就业。

转型：家庭主妇致富带头

走进温宿县吐木秀克镇尤喀克塔尕克村健春美
容服务中心，这是一家阿克苏地区优秀“靓发屋”示
范点。负责人吐拉克孜·买买提正忙得不可开交。
恰好赶上周末，店里坐满等候的顾客，有周边几个村
的，也有在镇里上班的工作人员。

俊眼修眉，身姿挺拔，是吐拉克孜·买买提留给
记者的第一印象。这位生于 1986年的女性，在创业

之前，已是3个孩子的母亲，跟爱人一起在村里务农，
当时属于村里的建档立卡贫困户。虽然勤劳质朴，
家里养的牛羊她没少操持，但日常开销，还是得手心
向上问爱人要钱。

2018年2月，在爱人阿合尼亚孜·买买提支持下，
吐拉克孜·买买提到阿克苏市学习美容美发技能，回
村后开店经营。2019年10月，在各级妇联关心下，获
得自治区妇联价值 1万元的设备支持和温宿县妇联
提供的5000元资金扶持。

开门迎客之后，吐拉克孜·买买提比过去忙多
了，爱人也分担起一些原本由她来做的家务。她还
陆续传帮带了几个徒弟，也扩展了店里的经营范
围。过去，吐拉克孜·买买提没有出过远门，如今，她
已不满足于去乌鲁木齐进修。趁着自治区妇联帮助
提质升级“靓发屋”，她学起了国家通用语言文字，想
着将来有机会要去北京，进修更高级的美容美发技
术，到北京天安门广场看看升国旗……

吐拉克孜·买买提一路在成长，她的爱人阿合尼
亚孜·买买提也携手并肩前行，成为村里的致富带头
人、吐木秀克镇 2019年度优秀党员，家里养了 28头
牛、70只羊。2021年，村委会换届，吐拉克孜·买买提
的爱人当选村委会主任。

并蒂花开，笑语赧颜。走进温宿县柯柯牙镇帕
克勒克村甜蜜女人美容美发服务店，西热尼古丽·吾
加的普通话令记者印象至深。询问起来，原来这位
两个孩子的母亲，生于 1987年，高中毕业回村，一开
始在村里做过两年电脑操作员，2010年还入了党。

2019年7月，身为当时的建档立卡贫困户，西热尼
古丽·吾加在温宿县妇联支持下，学习美容美发技术，回
村后开店经营。2019年11月，在各级妇联关心关注下，
西热尼古丽·吾加获得自治区妇联价值1万元的设备支
持和县妇联提供的7000元资金扶持。2021年3月，温
宿县在帕克勒克村打造旅游一条街，机遇难得，县妇联
再次投入近2万元资金助其拓展民族服装租赁服务，在
此过程中，她为本村2名贫困妇女提供就业岗位。

受益“靓发屋”带来的个人成长，西热尼古丽·吾
加在村里得到妇女群众认同，2021年9月当选村妇联
执委，负责协助村妇联主席做好事关发展的工作，从
创业带头、致富带头，一步一履痕，走向参与乡村治
理、参与社会事务和民主管理的实践。

“靓发屋”引领妇女播撒文明、扮靓生活的同时，
春风化雨，成风化人，一批昔日手心向上问爱人、老
人要钱的农村家庭妇女，变成今朝手心向下给爱人、
老人、孩子钱花的新时代职业女性，激励、催生出各
族农村妇女的学习习惯和发展雄心。开店之前，西
热尼古丽·吾加也是家庭主妇，同样没有出过远门；
创业之后，她不仅成为家庭收入的顶梁柱，更抓住一
切可以争取到的学习机会，孜孜不倦吸收新知识、新
技能。面对记者，她更是坦言，自己最想去的地方就
是上海，想去上海学习高级美容美发技术。

发展：创业个体自我实现

历经数年耕耘，星星点点的乡村“靓发屋”承载
美丽梦想，相继落地落实，宛如天山南北陌上繁花，
葳蕤无限。

米热班古·吐尔洪，是阿克陶县喀热开其克乡博
斯坦村一名柯尔克孜族妇女，也是自治区妇联启动

“靓发屋”建设后，克孜勒苏柯尔克孜族自治州152位
受益妇女姐妹之一。

万事开头难。2018年9月，通过自己的努力和爱人
的支持，米热班古·吐尔洪的“靓发屋”顺利开业。村里
的各族妇女开始陆续登门剪发、染发、盘发、化妆，也有
来做皮肤护理的。米热班古·吐尔洪一心要做好，创业
热情高涨，先后自费前往乌鲁木齐市、阿图什市、喀什市
等地进修，提升技术水平。又张罗着跟爱人一起拓展

“靓发屋”服务范围，新增婚纱摄影项目。
阿合奇县库兰萨日克乡别迭里村的图尔荪姑

丽·图尔达力，来自昔日建档立卡贫困户家庭，初中
毕业去乌鲁木齐自费学习美容美发技术，2018年年
初学成手艺返乡，苦于缺乏资金无法开店。后在各
级妇联组织帮助下，获得“靓发屋”价值1万元的美容
美发设备资助，村里也为其提供经营场地，就这样她
拥有了自己的美容美发店。

几年下来，图尔荪姑丽·图尔达力不仅致富带
头，乡亲们觉得她跟以前不一样了，从最初的内向寡
言，变得越来越开朗时尚。如今，每月图尔荪姑丽·
图尔达力都会抽出时间走村串巷，为村里的儿童和
老人义务理发，积极参与志愿服务和公益事业，并带
动9名贫困妇女实现就业创业的“美丽”梦想。

异曲同工。不教白发催人老，更喜春风满面
生。值得一提的是，“千鹤妇女精神阿克苏市实践基
地”天山巾帼创业街上的“靓发屋”受益人布维散木·
吐尔洪，针对村里60岁以上女性，也同样提供免费理
发和按摩服务。

十年前，乌恰县波斯坦铁列克乡“靓发屋”受益
人美合日古丽·麦麦提，无论如何想不到自己的人生
竟然越活越精彩，凭着一把美发剪，家里买上了小轿
车。2018 年，她成为当地第一批“靓发屋”受益人。
到2021年，她的“靓发屋”已发展成全乡规模最大、设
施最全的美容美发中心，她个人也成为烛照周边姐
妹前行的榜样。

2021年 8月 29日，新疆千家“靓发屋”提质升级
启动仪式在玛纳斯县广东地乡小海子村举行，标志
着自治区妇联全面启动“靓发屋”提质升级和新建

“靓发屋”。自治区妇女儿童工作委员会副主任、自
治区妇联党组书记、副主席王丽霞，自治区妇联党组
成员、副主席张莉英等，一起为姐妹们揭开“靓发屋”
铜牌上的大红绸布。“靓发屋”受益人顾红由衷分享，

希望通过自己的创业经历，能激励更多姐妹们从田
间地头走出来，用双手把自己、把姐妹们打扮得更加
光鲜亮丽，学一份手艺，追一份梦想……

连番实地探访后，记者发现，星罗棋布的乡村
“靓发屋”，宛如归家路口熟悉的街灯，为妇女群众照
亮通向现代文明生活的正道通途。走进乡村“靓发
屋”，一回生，二回熟，一来二去，“靓发屋”不知不觉
间就成为妇女讨论妆发时尚、闲话酸甜苦辣、阅读图
书杂志、学习健康知识、交流大事小情、互通发展信
息的公共空间，成为各族妇女感知现代文明生活、真
情实感认同妇联的所在。由“靓发屋”+“妇女微家”
构筑起的公共空间，也为移风易俗夯实基础，从“头”
开始的美丽新风，不仅潜移默化，令各族妇女越来越
追求现代生活和时尚潮流，越来越重视个人健康和
家庭卫生，而且越来越开朗自信，越来越独立自主，
越来越习惯用自己的双手创业就业。

赋权：基层代表成长成材

2021年，为贯彻落实第三次中央新疆工作座谈
会精神，巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴的有效
衔接，自治区财政厅又拨付自治区彩票公益金910万
元，支持自治区妇联在原有工作基础上，平移工作重
心，将妇联组织开展的“文化润疆进家庭”活动内容
融入其中，积极吸纳有就业意愿的农村妇女参与“靓
发屋”，加强“靓发屋”内涵建设，创建“靓发屋”+“妇
女微家”模式，并对“靓发屋”受益人开展深度培训，
着力将“靓发屋”打造成为引导就业示范、倡导乡风
文明、指导便民服务的“妇”字号微基地。

具体怎么干？先分门别类。面向全疆 14 个地
（州、市）新建“靓发屋”400个；挂牌“妇女微家”1000
个，即对新建400个“靓发屋”和已建600个“靓发屋”
挂牌“妇女微家”，增配平板电视、书柜、图书和宣传
视频等软硬件设施；对已建新建“靓发屋”负责人开
展培训，进一步提升从业人员综合能力素质，助力

“靓发屋”运营提质增效。
“麻袋装菱角，个个要出头。”历经数年披沙沥金，

如今，业已提质升级或将要提质升级的“靓发屋”新老
受益人，必将迎来新一轮的群芳竞艳、百卉争妍。

近年，喀什地区积极推动“靓发屋”建设。目前，
共有自治区级“靓发屋”217个、县市级“靓发屋”1942
个。2021年新增 45个“靓发屋”，并提质升级配有平
板电视、书柜、图书等设施条件，引导更多农村妇女
走出家门，走上岗位，走向社会，促进创业就业发展，
共享现代文明生活。

说起村里的“靓发屋”受益人布阿依夏木·阿布
都热衣木，自治区妇联驻喀什市乃则尔巴格镇前进
村工作队副队长何翔就停不住话。

生于1986年的布阿依夏木·阿布都热衣木是两个

孩子的母亲，也是前进村最早参加“靓发屋”创业技能
学习的村民。这几年，她的生意越做越好，扩大了店
面，招收了6个徒弟。何翔在她的“靓发屋”里编过头
发，“编完美美的”。

“女人一定要内外兼修。”2017年，时任自治区妇
联驻前进村第一书记、工作队队长李芳的这句话，对
布阿依夏木·阿布都热衣木影响至深。与其他“靓发
屋”受益人相比，布阿依夏木·阿布都热衣木一路成
长成材的历程，诠释了她对内外兼修、全面发展的理
解更深一步。

由于致富带头，2018年，在妇联改革中，布阿依
夏木·阿布都热衣木当选为前进村妇联兼职副主席，
她积极上进，这一年还入了党。2019 年，布阿依夏
木·阿布都热衣木荣获喀什市“三八红旗手”称号。

2020年，布阿依夏木·阿布都热衣木踏上更加宽
广的人生新舞台，开始更多担当作为。这一年4月召
开的喀什市第八次妇代会上，她当选市妇联执委、兼
职副主席，积极参与巾帼宣传和志愿服务。2021年，
受到自治区妇联“靓发屋”提质升级资助，店里软硬
件设施升级，“靓发屋”+“妇女微家”作用开始呈现。
为妇女理发、化妆时，她习惯播放自治区妇联制作的

“最美家庭故事”“美食制作”“家庭教育”等视频，在
店里摆放美丽庭院、幸福家庭以及女性心理、“两癌”
预防等图册，开展“微宣讲”，传播健康文明现代的生
活习惯等。

2021年，乃则尔巴格镇人大换届选举依法展开，
7 月布阿依夏木·阿布都热衣木顺利当选镇人大代
表，成为农村妇女依法平等行使权利、平等参与管理
国家和社会事务、广泛参与基层协商议事的一员，成
为全过程人民民主的亲历者、践行者，也为新时代新
疆农村妇女的全面发展留下个人印记鲜明的一笔。

履职以来，布阿依夏木·阿布都热衣木每月都要
参加乃则尔巴格镇人大组织的履职能力提升培训，有
针对性学习宪法、法律和人大制度的基本理论，学习
代表履职的程序、形式和方法，学习代表履职所需的
其他专门知识，学习重要文件精神等。2022年，她还
被推荐为自治区妇女第十二次代表大会代表人选。

传承：千鹤精神远播天山

如今，布维散木·吐尔洪已经成长为杭州市援疆
指挥部、阿克苏市妇联授予的 2021年十佳巾帼创业
示范户，成为“千鹤精神·天山传承”的身体力行者。

20世纪50年代，浙江省杭州市建德千鹤自然村妇
女在党的领导和妇联组织带领下，打破旧俗，走出家庭，
投身农业生产，实行男女同工同酬，在广阔天地里实现
自我人生价值，孕育出千鹤妇女精神，为中国妇女运动
史留下浓墨重彩的一笔。2019年7月，为进一步传承和
弘扬千鹤妇女精神，杭州市委将新时代千鹤妇女精神凝
练为“自强奋斗撑起半边天，创新创业敢为天下先，忠诚
奉献共圆家国梦”，可谓一语道尽各族妇女发展精髓。

“在中国人民追求美好生活的过程中，每一位妇女
都有人生出彩和梦想成真的机会”，习近平总书记曾经
这样期许女性同胞的未来。农村妇女发展，一头关乎国
策，一头牵动民生。在新疆，农村各族妇女群众的发展，
更是一头关乎兴边富民，一头牵动万千家庭。新时代大
幕开启，尤其需要确保现代文明的列车不遗漏每一个特
定群体，促进所有人平等分享发展成果，为实现所有人
全面发展提供政策支持。《中国妇女发展纲要（2021—
2030年）》《国家人权行动计划（2021—2025年）》均明确
注重妇女平等享有各项权利，增强农村低收入妇女可持
续发展能力，促进人的全面发展等。

2022年 1月 13日，新疆维吾尔自治区人民政府
新闻办公室举行的发布会上，针对《新疆维吾尔自治
区妇女发展规划（2021—2025年）》解读时，自治区妇
女儿童工作委员会副主任、自治区妇联党组副书记、
主席阿依努尔·买合赛提表示：将继续创新“靓发
屋”，投入 910 万元，对 600 个已建“靓发屋”提质升
级，并新建 400个“靓发屋”，着力把“靓发屋”打造成

“妇女微家”，增强宣传、培训、就业三重功能，进一步
助推乡风文明建设。

树木成林，化荒丘为绿洲。转眼四五年间，一粒
承载美丽新希望的种子，从破土萌芽到茁壮成长。
新疆乡村“靓发屋”建设，发端于服务脱贫攻坚和乡
村振兴中心工作，却在赋权农村妇女内外兼修、全面
发展上另辟蹊径并蔚然有成。回首来时路，乡村“靓
发屋”建设，用公益小资金撬动妇女大发展，已然走
出一条能够满足差异化需求的公益施策精细化运作
之路，可复制，能推广。

2021年12月15日，中国妇女研究会年会专题线
上研讨妇女在脱贫攻坚与乡村振兴中的作用与贡
献。有与会学者评议认为，在脱贫攻坚与乡村振兴
中，妇女赋能非常重要。要注重有效运用组织化平
台增加妇女的价值禀赋和对资源的掌控，要进一步
拓展妇女新的角色、新的技能、新的技艺，催生新的
创造和新的能量，更好促进乡村经济社会发展。

的确，有效赋能、赋权妇女，有效运用组织化平
台增加妇女的价值禀赋、资源禀赋，拓展妇女新角
色、新技能，参与经济社会发展，共享发展成果，正是
乡村“靓发屋”建设微切口却有大作为、小阵地却见
大效用的原由。

发展妇女事业，不仅需要实干，尤其需要巧干，要把
有意义的事做得有意思、见实效，才能更好凝心聚力，感
召各族妇女群众自觉团结到基层党组织周围，自觉团结
到妇联组织周围，群策群力办好大家的事儿。

“靓发屋”建设，用一把美发剪挑战的不仅是绝
对贫困，更为天山南北农村各族妇女锚定共同富裕
和全面发展目标，承载美丽梦想的“靓发屋”打开的
也不仅是现代文明生活之门，更为新疆各族农村妇
女开启人生不设限的赋权发展之门。

“靓发屋”创业妇女的成长故事，在天山南北还
有各色各样的鲜活版本。这些心灵手巧的各族农村
妇女，在参加妇联系统组织的美容美发学习以后，在
获得妇联系统资助的系列创业帮扶以后，习得了技
艺，挣到了收入，发展了新能力，把握了新机遇，参与
了更多公共生活，承担了更多社会角色，成就新时代
农村妇女赋权发展的一道独特风景。她们的故事见
微知著，见证这片广袤土地上家与国的同频共振，定
格辽阔新疆美丽人生里的历史瞬间。
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▲喀什市乃则尔巴格镇前进村“靓发屋”受益人布阿依夏木·阿布都热衣
木（左）正在店里为顾客化妆。 沙尼亚·阿布都外力 摄

▲温宿县柯柯牙镇帕克勒克村“靓发屋”受益人西热尼古丽·吾加（右）正在店里带徒传技。 农民日报·中国农网记者 李秀萍 摄

□□ 农民日报·中国农网记者 李秀萍


