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家庭矛盾、邻里纠纷、事故赔偿、责任划分……在农村，谁家要是摊上这些事都备受困扰。
而在江苏常熟市古里镇陈塘村，这些问题都好解决。因为：

村里有个调解工作室 □□ 本报记者 朱海洋

全国“两会”召开在即，全国人大代表
孙军忙碌着所提建议的最后修订工作。
这次，他总共准备了五个建议，其中四个
不离本行，还是涉农，剩余一个则关于支
持社会应急救援力量发展。对每个建议，
从调研、行文，再到讨论、定稿，孙军都要
投入不少心血，前后易稿不下10次。

49岁的孙军是浙江省嘉兴市嘉善县
尚品农业科技有限公司的董事长，3 年
前首次当选全国人大代表。从乡村振兴
战略的提出，到明确坚持农业农村优先发
展，每一次报告中的“三农”词汇，都让他
备受鼓舞、满心激动。因此履职 3年来，

“为农代言”也成了孙军身上最亮的标签。
2009年，一直从事工商业的孙军，回到

老家农村，带领村民种植经济作物，并且专
门成立了合作社和公司。从自产自销“放心
菜”，到发展订单农业，帮助农民闯市场，从引
进最新的品种、科技和设备，到向农户示范
推广，提高市场竞争力，再到打造“星创天
地”，为十多名大学生和科技人才返乡提供
创业平台，孙军一直在实践中寻找需求、倾
听声音、破解问题，再用建议引起高层重视。

2019 年，孙军提交了 4 个建议。其
中有一个是建议相关部门结合浙江全域

土地综合整治先行先试的经验，出台全国
性意见，合理配置农村土地要素资源，还
有一个则是创新培育农业经济开发区平
台，深度推进农业创业创新。

“现代农业发展，尤其是推动三产融
合，必须得有要素支撑，必须要吸引先进
人才。那么，如何为他们创业创新提供更
肥沃的土壤？这里面，土地当然首当其
冲，但除此之外，还有科技、金融、文创等
等。”孙军说。

在孙军看来，农村并非缺乏资源，而是
需要通过体制机制的创新，通过一系列的改
革措施，盘活激活沉睡的资源，高效配置分
散的资源。对此，今年孙军所提的4个涉农
建议中，“改革”成为了最核心的关键词。

孙军建议，推进资源要素向优势地区
倾斜，在土地资源要素保障方面，给与嘉
兴等重点地区更大支持力度，以及对嘉兴
片区进行宅基地制度改革授权，同时，他
还建议，加大对农民创业导师扶持，实施

“藏粮于制”来稳定粮食生产。
“我特别希望，农业能够成为有奔头

的产业，农民能够成为体面的职业，农村
能够成为人人向往的地方，有更多的大学
生、返乡青年到农村去，实现他们的梦想，
让广袤的乡村成为创新创业的热土。”采
访结束时，孙军深有感触道。

孙军:让农业成为有奔头的产业

脱贫攻坚一县一业脱贫攻坚一县一业

美姑县苦荞麦

农民在地里收荞麦农民在地里收荞麦。。资料图资料图

□□ 龙成

“世界苦荞在中国，中国苦荞在凉
山，凉山苦荞在美姑”。中国是世界唯
一的栽培苦荞麦起源国和大面积种植
国，四川省凉山州则是世界苦荞麦的
核心起源地和世界最大的苦荞麦种植
中心、加工中心和市场中心。全世界
荞麦有 15 个种 2 个变种，凉山州就有
10个种2个变种。凉山州被誉为“苦荞
麦之乡”和“中国苦荞之都”。而凉山
州美姑县海拔 2800米-3400米的范围
之间，正是苦荞的发源地。

美姑县是凉山彝族聚居的腹心
地，也是国家扶贫开发工作重点县。
美姑县是凉山苦荞麦的主要产区之
一，“美姑荞麦”也称为美姑苦荞，是凉
山彝族人民祖祖辈辈传承和美姑县农
民收入的重要来源。

全县耕地面积29万亩，苦荞常年播
种面积18万亩，其中春荞8万亩，秋荞10
万亩，占全县农作物播种面积的37.7%，
总产量3.8万吨，占粮食总产量的30.7%。

从 2000年开始，美姑县推广荞麦
点播技术，极大地提高了荞麦产量。
通过点播种植，局部最高亩产达到221
公斤、全县平均亩产 156公斤，全年总
产达到3.8万吨。

“美姑荞麦”果实为干果，卵形，籽
粒大、皮薄，呈黄褐色；瘦果较小，棱不
明显，表面光滑，两棱中间有深凹线，
壳厚，果实略苦；千粒重在 19.09 克—
24克，淀粉含量≥60%，蛋白质的含量约
9%-12%，脂肪含量约2.1%-2.8%，荞麦
黄酮含量≧3.3%，芦丁含量≥1.5%。

如今，“美姑荞麦”种植与苦荞产
品开发成为当地人民增粮增收的主导
产业，目前已经开发出粉、米、面、羹、
茶、酒、菜、食品、调味品及日用品等十
大系列上百个品种。凉山的苦荞茶、
苦荞米等优质食品享誉全国。

“美姑荞麦”2003年获得四川省无
公害农产品证书，2015 年上榜第三批
中国重要农业文化遗产名单，2019 年
获得有机转换认证证书，2019年 12月
获得绿色食品证书。
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浙江常山县实现
城乡同质饮水全覆盖

本报讯 日前，浙江省衢州市常山县辉
埠镇彭川村西坑自然村村民凌其中拧开自
家的水龙头，一股清水汩汩流出。他说，装
上这套带有消毒功能的家用净化设备后，再
也不用为饮水安全和汛期黄泥水而发愁了。

彭川村有 3000多人，其中住在行政村
的2400人依托乡镇水厂用上了自来水。离
行政村3公里远的西坑自然村地处山区，一
条小溪穿村而过，620多位村民沿溪依山而
居，一直靠天吃水。特别是汛期和下半年
枯水期，不是水浑浊就是缺水，吃水难一直
困扰着村民。

全市农村饮用水达标提标行动实施
后，西坑自然村列入建设单村水厂。新建
拦水坝、沉淀池，增设净水设备，工程进展
顺利。去年 12月，总投资 100多万元、日供
水能力 50吨的单村水厂正式启用，村民赶
在春节前喝上了安全放心水。

今年是浙江省农村饮用水达标提标行动
收官年，省水利厅、市水利局相继布署行动方
案，找差距、补短板，打通农村饮用水达标提标

“最后一公里”，实现城乡同质饮水、全域覆
盖。常山县林业水利局在全面完成惠及人口
25.8万共115个行政村达标提标任务的同时，
组织人员开展回访调研，核查偏远山区村20
户以下农户聚点饮用水达标提标覆盖情况，
全县共有零星散住户170户705人，对这些农
户一一造册登记进入电子数据库。统一采购
来带有消毒功能的家用净化设备，每套5000
多元，18人-20人一套，4月开始逐村安装，让
安全水从源头流到水龙头，实现不落一户、不
漏一人。 王国成 毛志良

□□ 盛雪 本报记者 李文博

“陈心调解工作室要开啦。”这两天，
江苏省苏州常熟市古里镇陈塘村的村民
们格外开心，“我们都管他叫张老师，他以
前做过民办教师、建材货场董事长，退休
以后来到我们陈心调解工作室，他懂得各
种法律法规，还不收费，乡亲们有事没事
就喜欢去。最近一个月因为疫情，已经好
长时间没开了，实在是太想念啦。”

村民口中的“张老师”名叫张建明。
古里镇司法所负责人杨威颇多感慨：“古
里镇陈塘村由原来的五村合并而成，地界
广、企业多、人口杂，有150多家商铺企业，
常住人口数近万人。发生了纠纷得有人管
有人问。但是调解这种事情费时费力收入
还很低，大多数人不愿意来。没想到，老张
不但坚持了下来，而且在陈塘村做出来名
气和威望，成了乡亲们的贴心人。”

情理法理暖人心，甘做乡
亲们解忧人

4年前一个寒冷冬天的记忆，乡亲们
至今难以抹去。村里做泥瓦匠的老朱在
给虹桥工业园区冯老板施工过程中不幸
因砖墙倒塌被砸中而去世，看着为人朴
实、待人和善的老朱变成冰冷的尸体，听
着老朱一家伤心欲绝的哭声，乡亲们难忍
悲痛，自发聚集起来，要为死去的老朱讨

个说法。
关键时刻，张建明来了，语重心长地

说：“乡亲们，事故已经出了，大家的心情
肯定非常难过，其实我和大家一样，但是
死者为大，后事必须是先要处理的，企业
的赔偿问题我也一定会帮忙处理好，激烈
的做法只会加剧矛盾，我们只有站在对老
朱一家负责的角度，依照法律尽快处理
好，才是对咱们老朱最大的尊重。”随即开
展安抚工作，终于使乡亲们的愤怒情绪逐
渐稳定下来。气氛和缓后，张建明马上同
死者家属和企业进行背对背调解，全方位
释法，在不到 12小时内，促使双方达成协
议，提升满意度。

“ 张 老 师 ，你 一 定 要 帮 我 主 持 公
道！”2018年3月，陈塘村死者毛某的丈夫
王某神情哀伤，差点跪倒在工作室门口，
老张赶紧将他扶进工作室，倒了杯水，一
边安慰老王的情绪，一边耐心听取事情来
龙去脉。

原来，毛某骑着电动车准备去镇里采
购物品。没想到一辆小轿车从一家企业门
口冲出来，与她的电瓶车撞到一起。毛某
送往镇医院途中不幸去世，交通事故认定
书都出来了，但肇事方怎么也不肯赔偿。

张建明了解情况后，多方联系肇事方
沈某，向她详细解读相关法律法规。多番
上门、耐心解释、背靠背释法，终于在他的
努力下，双方决定坐下面对面调解，不久

签订了相关调解协议，事情得以圆满
解决。

不偏不倚乡邻言和，巧语
拨云见日出

不仅是事故纠纷，陈心调解工作室更
多还是要处理村里的邻里纠纷。而住房是
涉及村民利益的头等大事，往往问题也最
突出，矛盾最集中。乡邻间常常因为房屋
问题产生各种矛盾，有的甚至反目，面对这
些大大小小的冲突矛盾，张建明都尽心尽
力，总能将“乌云密布”拉回到“风和日丽”。

村民王某还记得 2018 年当天的情
形。那是异常炎热的一个夏天，人们都待
在屋里躲避烈日炙烤，这天的张建明却带
着一身尘土和汗水匆匆走进调解室。原
来王某和邻居陈某在数十年前因为建房
问题曾有过激烈的争执，如今因房屋动迁
问题，两家矛盾升级各执一词。两个月
中，王陈两家争吵不休，陈家用砖块堵王
家大门、砸窗户，闹得鸡犬不宁，最后老人
都不敢住在家里。

听闻这个情况，张建明二话不说骑上
“小电驴”在高温“烧烤天”里到两家了解
情况，同时翻阅近三年来两家建房的情
况。了解内情后，一次次地登门调解，动
之以情、晓之以理，将两户人家彼此之间
的诉求和想法摊开讲清，逐渐拉近双方心
理距离，在近一个月的调解后，两户人家

最终化干戈为玉帛，事情得到圆满解决。

直面问题共论对错，清官
也断家务事

家是国的细胞，没有小家的和睦，就
没有社会的和谐，做了多年人民调解工作
的张建明深知这个道理。常言道，清官难
断家务事，说得容易，做起来却难。但是，
张建明始终相信人心都是肉长的，要用耐
心和真心打动人，化解一个个小家庭的
矛盾。

去年，村里有某户婆媳因家庭琐事不
和，家里造好了新房子，老人舍不得扔旧
家具，儿媳妇却想新房子造好了，家具也
要换新的，为此婆媳二人争吵不断。

张建明得知此事后特意拉上两人来
了一场长谈，让她们把生活中的各种小矛
盾大大方方坦诚说清，老张提醒她们，每
个人身上都有不足和缺点，但也有不可否
认的优点和长处。在他的引导和鼓励下，
婆媳二人当着彼此的面坦诚了自己问题，
也原谅了对方的错误，长期以来积累的不
满得到化解，让她们再次体会到了家庭和
睦带来的快乐和幸福。

“我们有个贴心人，感觉生活有了依靠。”
当乡亲们脸上都挂着笑容的时候，张建明心
里也满是感动：“以前调解是江湖郎中，哪里
喊就去哪里，现在又成了‘坐堂医生’，陈塘村
就是我的家。”

（上接第一版）

一季度成绩斐然，二季度
迎来挑战

在潍坊复工复产“硬核”举措的保障
下，雷沃重工正月初二就实现复工复产，
一季度国际市场销量同比增长 40%。鲁
丰集团一二月订单下滑，3月业绩强势反
弹，算下来一季度销售额同比增长10%。

同样，以猪肉制品为主营业务的得利
斯集团，正月初二起就全力打通上下游产
业链条，第一季度产品产量和国际、国内
市场销售额同比全部实现增长。以禽肉
制品为主营业务的诸城外贸集团，正月初
四全面复工，第一季度公司实现销售收入
43.81 亿元，同比增长 6.13%；实现利税
1.18亿元，同比增长16.44%。

安丘源清田食品有限公司是一家日
本独资企业，在国内建有 20 多处原料基
地，在日本有自营的营销体系。公司总务
部经理陈艳玲介绍：“加工厂正月初三就
实现了复工复产，由于国内同行企业有的
复工较晚，2月订单大幅上涨，同比上涨了
40%。但是 4 月 7 日，由于日本东京宣布
进入紧急状态，餐饮客户受到严重影响，
目前订单量就下降了20%。”

一季度成绩斐然，二季度迎来挑战，
这在陈艳玲看来，是因为国内疫情严重
时，靠着潍坊各级政府保障有力，率先实
现复工复产的企业，就能够在市场上抓住
机遇，拿到一些空出来的市场份额。而现
在面对全球疫情，如果短期内难有明显改

善，对外向型农企的市场影响预计会持续
两三个月。

市场有了变化，原料也有可能出问题。
得利斯集团大豆加工项目负责人宋晓波说：

“每月一船大豆，两万多吨，从巴西发来。目
前看发货正常，价格也稳定，但未来怎么样
就难说了。打去年起，先是美国停止出口，
后是阿根廷因疫情封关，若巴西也出问题，
这大豆从哪儿来，咱心里还真没底。”

雷沃重工党委书记梁启荣没有在一
季度国际市场同比增长 40%的成绩面前
沾沾自喜：“一季度增长明显，一定原因是
因为去年确定的绝大多数订单要在春耕
来临前交付。进入 4月后，全球疫情持续
加重，不仅市场需求有所下滑，我们在国
外的营销体系也受影响，形势很不乐观。”

疫情大考接二连三，农企
如何闯关

原料的问题，一是一定程度的成本上
涨，二是大豆对国际市场较高的依赖程
度。“玉米受进口配额影响，咱们主要还是
依靠国内，目前进厂价每斤已经接近 1块
钱，比年初每斤涨了 1毛多。大豆目前是
国际市场3000元一吨，国内3600元一吨，
问题是咱们使用量大，完全依赖进口，一
旦产地市场有变化，影响就太大了。”诸城
外贸集团的刘兆国说。

采访发现，要解决畜牧养殖企业的原
料问题，单靠企业自身很难做到。在诸
城，畜牧部门、行业协会和养殖企业已经
组建起产业联合体，围绕原料保障开展了

多次会商。山东省畜牧局畜牧处人士介
绍，大豆蛋白在饲料中的作用非常突出，
一旦全球疫情影响加重，国际市场上的大
豆不能满足供应，国内饲料加工企业和养
殖企业要寻找成本更高的替代品，饲料配
方要重新调试，这都需要时间。因此，应
该尽快联合行动，拿出科学的应对预案。

一头是原料，一头是市场。调研发
现，作为必需品的农产品及加工品，在全
球疫情面前受影响虽然相对较小，但前景
不容乐观。“虽然说只要销地国家不封关，
港口和物流畅通，我们的产品就不愁卖。
但疫情持续加剧，餐饮行业受影响最严
重，销量下滑是一定的。”云树杰说。

在潍坊，有效的应对已经开始。常祖
领总结为“三个转型”：一是市场转型，深挖
国内市场。比如，诸城外贸近年来大力开拓
国内市场，目前国内市场销售额占比已近6
成。二是产品转型，市场需要什么，企业就
生产什么。比如，鲁丰集团加大冻肉制品生
产力度，加大保健食品推广力度。三是产业
转型，增强市场竞争力。比如，得利斯集团
推进3万头种猪和10万头商品猪标准化养
殖场建设项目，厂区主体建设已接近完成。

“政府部门强化帮包服务，在物资供
应、金融支持等方面做好保障；行业协会
或产业联盟等指导科学预判，引领抱团闯
关；企业主动适应市场变化，开展精准生
产和转型营销，提升竞争力……作为农业
产业化的发源地，潍坊有信心通过科学有
效的应对，帮助外向型农业企业闯关成
功。”常祖领说。

全球疫情下，外向型农企如何闯关？


