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行业动态

隆平高科
2014年净利润近4亿元

1月29日，袁隆平农业高科技股份有限公
司公布2014年度业绩预增公告，预计2014年业
绩同向上升，归属于上市公司股东的净利润为
35392.59 万元至 40980.90 万元，上年同期为
18627.68 万元，比上年同期增长 90%至 120%。
本期基本每股收益0.36元至0.41元，上年每股
收益为0.20元，比上年同期增长80%至105%。

公告显示，本次业绩预增的主要原因为公
司在 2013 年完成了发行股份购买湖南隆平种
业有限公司、安徽隆平高科种业有限公司和湖
南亚华种子有限公司三家核心控股子公司少
数股权的重大资产重组事项，以及公司于2014
年处置新疆银隆农业国际合作股份有限公司
或有权益取得税前收益6395.50万元，导致2014
年度归属于上市公司股东的利润较上年度大幅
增加。 隆平网

平安县
为84个受灾村供应种子

近日，青海省平安县收储调运拟供农业生
产的各类农作物种子43.04万公斤，为6个山区
乡镇的84个受灾村的缺种农户提供春播种子。

目前，平安县已完成小麦救灾种子供应4.3
万公斤，油菜4086袋，涉及16个受灾村，供种工
作正在紧张有序进行。计划收储小麦种子 42
万公斤，品种为“阿勃”、“互麦11号”和“青春40
号”，计划统供率为30%。从省农科院和互丰公
司调运1.04万公斤杂交油菜种子，品种为“青杂
2号”、“青杂5号”、“青杂6号”和“青杂7号”，统
供率为100%。

今年，平安县春播供种数量足、品种全、质
量高，种子质量合格率在98%以上，各类农作物
种子质量普遍好于往年。同时，种子部门合理
调剂适销对路的品种，采取扩大宣传、延长供种
时间、简便购种手续、公开供应品种与价格信息
等有效措施，确保了春播用种量。 青海新

连城县
农户选购经济作物种子

进入3月份，福建省连城县姑田镇农户纷
纷开始春种春管。图为日前该镇计生户罗春兰
等农户在蔬菜种子门市部摊位选购西瓜等经济
作物种子的情景。 周宗胜 摄

中小企业老板少“出轨”

从事管理咨询工作多年，服务过很多中小
型企业，感受比较深的是很多企业老板心态都比
较浮躁，有些企业老板不能控制自己贪欲“出轨”
了。发生在我身边的事例就很多。一个集团型
企业老板盲目的搞多元化扩张，投资经营六个不
同行业的企业，最终资金链断裂，自己锒铛入狱；
一个企业老板自己经营的企业效益很好，发现放
贷利润更高，于是把企业的资金拿去放贷，开始
玩起击鼓传花式融资放贷游戏，最后落得跑路外
逃，自己经营多年的企业面临倒闭关门。

目前在中国上述事例发生在中小型企业老
板身上很多，在人性的贪婪之下，对利润过度追
求，而造成企业和管理层目光短浅，热衷冒险冒
进。尤其在2015年开始，中国经济开始步入慢
车道，加上互联网对整个市场带来革命性的变
化，很多企业家茫然了，原有的销售模式、渠道和
策略已不适应现有市场的发展需求。不变等死，
变则通，通则久，如何求变是很多中小企业老板
面临和思考的焦点。

然而，任何的改变都需要基础的保障，企业
的变革也一样，不能一味追求“高大上”，需要企
业老板思想回到正确的轨道上，从战略、管理、
资源和利益等等方面进行梳理。战略是需要老
板站在未来思考现在；管理是需要老板从现在
推导未来；资源需要老板清楚企业发展已具备
及需要创造的条件有哪些；利益是需要老板能
够站在双赢的角度进行经营合作。打好基础带
领企业持续健康的发展。

企业发展要尊重市场规律，遵守市场规律
才不容易出风险。对企业操盘者而言，当你的
才华还撑不起你的野心时，你应该静下心来学
习；当你的能力还驾驭不了你的目标时，你应该
沉下心来历练；当你的企业基础（资金、团队及
管理系统）还承载不了你做大的理想时，你不要
盲目的选择扩张。

目前很多中小型企业是伴随中国经济30
年的高速发展，抓住市场机会快速成长起来，未
来则需要向管理及文化成功型的企业迈进，老
板的思路决定企业的出路，摒弃盲目扩张、不务
正业、铤而走险的思维。专心做企业、做产品、
做市场、业务聚焦，先做专做精再做强做大，才
是中小型企业稳健发展的大道。 焦燕东

种企深度访

□□ 宋逊风 蒋勇 焦建 罗鑫

在《2014 中国种业发展报告》中，
“先玉 335”仍位居全国玉米单个品种
推广面积的第二位，然而柏大鹏作为

“先玉335”的育种家、金华隆种业董事
长已踏上了新的征程。

调查农民用种需求，广查国内外种
质资源；打破种质资源种群界限，电子
化提高品种选育效率；大规模、大面积
搞品种测试，他一直没有停息，为实现
种业强国梦再攀高峰，为农民需求选育
出更好的新品种。

近日，笔者采访了他，了解到驰名
中外的良种背后的故事，为广大育种工
作者提供有益的经验。

调查农民需求品种
收集中外种质资源

1998年4月，在国外多年的柏大鹏
任美国杜邦先锋良种国际有限公司中
国铁岭先锋种子研究有限公司首席育
种家兼总经理。美国和中国的环境不
一样，究竟选育什么样的玉米新品种
呢？他从调查研究入手，在调查研究中
发现前人都做过什么？农民需要什

么？什么对国家有用？
首先他从查阅文献开始，了解中国

的育种史及现状，掌握中国玉米育种已
经达到了一个什么水平？他把中国玉
米育种的水平线当作自己育种科研的
起跑线。接着，通过登门拜访全国著名
育种家，学习他们的成功经验，汲取育
种中的教训，来确定自己今后攻关的目
标。继而，柏大鹏把调查的视角拓展到
国际玉米育种方向。先锋公司在全球
有30个育种试验站，他跑了10多个试
验站，了解各国试验站的育种经验，熟
悉他们的决策过程。

为了掌握第一手材料，他开着车逐
乡走村串户调查了解农民需要什么样
的品种。在广泛深入调查的基础上，终
于弄清楚了广大农民最迫切需要什么
样的新品种？他总结4个词：高产、广
适、中抗、脱水快。他把农民的需求确
定为自己的育种研发目标。

柏大鹏总结先锋公司10年育种未
成功的教训就是美国的种质资源和技
术没有同中国的自然条件及种质资源
紧密结合。于是，他根据既已确定的育
种目标，开展国内品种资源的调查。买
遍全国种子市场 2000 多个品种，并将

其放到全国 60 多个测试点进行试验。
在 1999 年~2000 年，他邀请全国 10 名
著名玉米育种家巡回考察、鉴定诸个品
种的优劣势。柏大鹏认为：中国根本不
缺乏育种材料，关键是怎么用？

掌握育种材料后，接下来冬繁、组
配、测试，年复一年，周而复始。从
2000 年开始，为了早日选育出符合育
种目标的优势的自交系，他在全国设置
了9万个试验小区，面积达2000余亩，
分布于20个县，搞测试、观察，驱车跑
一圈达3万公里，需要2个多月时间。

2002 年 9 月份，他在山东、河南测
察品种试验，在新乡看到叶茎翠绿、活
杆成熟的一片试验田，只见穗位不高、
果穗齐整、抗病虫性好。他越看越爱
看，围着试验小区转了一圈又一圈，足
足转了半个多小时。这就是从 100 多
个材料中选择、培育出来的“先玉335”
的父本（PH4cv）和母本（PH6wc）。其
中父本选自于美国南部试验站，与我国
黄淮海生态区相类似；母本系柏大鹏选
育出来的自交系，是中美两国玉米品种
的“混血儿”，此母本含有30%的中国种
质成分。

“先玉335”在2004~2005年进入国
家区试，2006~2007年先后通过了黄淮
海区及东华北区的国家审定。东华北
区域试验和生产试验其产量比对照品
种分别增产 18.6%和 20.9%，亩产分别
达到763.4公斤、761.3公斤。

一统化跨群选育
电子化高效研发

柏大鹏为什么能够育出“先玉
335”，在理论和技术上有何创新？

种质资源是育种的基础，一旦发现
和利用了优质种质的潜在价值，就会育

出突破性的优良新品种，会带来不可估
量的经济和社会效益。

10多年来，笔者先后采访了唐山、
丹东等种子科研单位，了解到中国种质
系群仅有黄早 4、旅大红骨等 4 大种
群。过去育种单位在种质利用上过于
集中，遗传基础狭窄，基因库贫乏；育种
人员也多半在某个种群内选来选去，导
致难出创新性新品种。

柏大鹏打破中国4大种群的界限，
把全中国乃至全世界的众多种群视之
为一个种群。形象地说，在他眼里世
界种群“一盘棋”，车、马、炮、卒任驱
使，楚河、汉界齐跨越。他把复杂的种
群简单化，将中外的品系一统化。如
此“种群化一论”在我国是一大创新，

“先玉 335”的育成是他践行此理论的
物质成果。

育种科研具有“广”和“精”的两面
性，既需要大面积的、多点的、反复的试
验，又需要精确的数据采集、精准的质
量分析。不论是东华北，还是黄淮海，
广袤的土地如果仅仅靠人工畜力耕作，
将会延误农时和试验。1998 年，柏大
鹏在许昌试验点组织40名农民人工播
种试验田，结果足足用了一周时间。耗
时太久，试验拖不起。1999年，他花了
200多万元引进了美国的小区播种机，
仅用一天时间就播种完 2 个试验点。
此外，秋收测产工序，40亩地有4000个
品种，如果用手工测产需要5天时间。
用电子测产仅仅用了 24 小时，包括品
种分析一次性完成。

大面积设点试验
为育更好新品种

2009 年，他怀着一颗报效祖国的
赤心，毅然抛弃外国国籍、辞掉跨国公

司的优厚待遇，加盟江苏金华隆种子科
技有限公司。先担任顾问，继而组建科
研团队。

2011 年为了加大研发力度，加速
育出优良新品种，他倾其多年所挣的美
元向金华隆公司注资350万元。

经过团队的4年努力，金华隆公司
在南京汤泉建有综合办公楼、育种试验
室、分子纯度检验室及自动化生产加工
包装流水线。在北京、海南、新疆 等地
建有新品种培育、筛选、繁育、制种基
地，在西北建有投资8000万的自动化果
穗、籽粒烘干生产线和现代化加工厂。

在东华北及西南玉米主产区建立
了 70 多个筛选试验点，总面积近 3000
亩，在全国还有700个推广试验点。每
年测试小区10万余个，测试杂交种1万
多份，筛选出50余个优良品系，参加国
家及各省区试 100 多项。育种实现了

“四化”：系统流程化、管理模块化、数据
处理电子化、大田作业机械化。

有的同仁问询柏大鹏：“你为什么花
那么多钱，用那么大面积耕地搞试验？”

他形象地解答说：“好比一垛墙，你
用拳头使多大劲推多久也推不倒；若用
推土机一下子就推倒了。”他所运用的
现代化育种手段，就像那推土机一样，
突破了一道道难关，育出了一系列“宁
玉”良种。目前，金华隆公司已拥有自
主知识产权的国审“宁玉 309”“宁玉
525”“宁玉524”、吉、黑、蒙、冀、甘、苏、
滇、渝等省审13个玉米新品种。此“宁
玉”系列品种与“先玉 335”比对如何？
据专家评价：比“先玉335”增产5%~8%，
提高了抗大斑病、抗丝黑穗病、抗盐碱、
抗倒伏的4个抗性；“先玉335”属中晚熟
品种，“宁玉735”等属早熟品种，比对照
品种早熟10天，增产10%以上。

柏大鹏柏大鹏执着求索执着求索————

集世界种质集世界种质 育中国良种育中国良种

管理百科

业界观点

国内大多数种企已经失去循序渐
进积累资本和按部就班从小到大独立
发展的机会，但中国种业仍有希望另辟
蹊径进入新的发展阶段。非农资本进
入种业，以强大的资本和市场经济的运
作规律来保障育种研发能力和管理水
平的提升，从而满足种业的重大需求，
将带动我国种业的改革与创新，使中国
种业在与跨国公司的竞争中得以生存
和发展。从中受益的不仅仅是少数大
型企业，也包括某些有改革意识和创新
能力的中小企业。

非农资本有足够的能力并购现有的
许多家优良企业，从根本上左右种业发
展方向，既大规模整合产业资源，又有足
够能力大手笔地整合科技资源。非农资
本大规模进入种业，将很容易地协调好
生物技术与常规育种的关系，协调好生
物技术与产业基础的关系，从而真正提
升种业的竞争能力。于是，非农资本进

入种业必然要大力整合各路资源，在体
制和机制两个方面推进种业创新。中国
种业经过市场经济的重大改革，才有可
能实现育种资源的整合。

不能被整合的中小企业应设法实现
转型，而不要强求朝着实现不了的育繁
推一体化目标耗费有限的资源，这也意
味着不具备一体化条件的企业应尽早谋
求资源整合或转型。

基地型公司早已产能过剩，正寻求
新的投资点和谋求转型。中国玉米种子
生产基地正在发生第二次合理布局（转
移）；甘肃基地建设将更加趋于理性和规
范，而新疆和周边相临省区的制种基地
将适度发展。而某些企业在河西走廊投
资兴建的落后产能将被淘汰。

东北和黄淮海是种业竞争的主战
场，绝大多数中小型企业必须实现转型，
或者进入大型企业，或者转型为研发型基
础种子公司，或者转型为销售型企业。但

谁先认清未来的道路，抢先进入大型企
业，或者抢先转型为专业公司，在市场竞
争中活下去。

在谋划转型的同时，管理部门要积
极推动研发型基础种子公司和其他各
类专业型公司（含服务型公司）的发
展。某些中小型公司要坚持向前发展，
就迫切需要这类研发型基础种子公司
的技术支撑。

但，短期内种业市场的资产总量不
会有太大变化，资源整合也不过是资本
的合理流动，从大量分散的资本市场转
移到少数大型资本市场。所有企业都需
要认真想一想，做出明智选择，实现资本
增值或保值，而不要贬值到一塌糊涂才
明白过来。当然，有许多聪明的创业者
积累了相当的资本，但继续独自往前走
已经力所不能及或面临难以承受的巨大
风险，不如在颠峰时寻求并入大企业的
机会，也是为中国种业发展做出贡献。

“非农资本”带动种业资源整合
张世煌

■农民最迫切需要高产、广适、中抗、脱水快的品种

■“先玉335”父本选自与我国黄淮海生态区相类似的美国南

部试验站；母本为含有30%中国种质成分的中美“混血儿”

■育种实现系统流程化、管理模块化、数据处理电子化、大田

作业机械化

柏大鹏简介
江苏金华隆种子科技有限公司董事长、总经理、首席育种家。1982年

南京农学院植物学系毕业后，考取了中国农业科学院小麦遗传育种专业研
究生；1985年毕业后留在了中国农科院生物遗传研究所工作。1986年至
1988年，墨西哥小麦研究所做技术员；1988至1998年留学加拿大、美国，
获得博士学位并进行博士后研究，先后就职于加拿大农业部部属的研究
站、美国农业部部属研究站；1998至2009年就职于美国先锋良种国际有限
公司中国铁岭先锋种子研究有限公司，任首席育种家兼总经理，“先玉
335”育种人。2012年曾被命名“南京321工程行业领军型人才”。

赣榆区
选购种子备春耕

2月28日，在江苏省连云港市赣榆区农
资市场，农户在购买春耕用的种子。春节过
后，江苏各地陆续进入春耕备耕阶段，不少
农户开始购买种子、化肥、农药等农业生产
资料，为即将到来的春耕备足农资，以确保
今年的春耕顺利开展。

司伟 胥元波 摄
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