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奶业，是农业现代化的标志性产业之一，关系国
计民生；是助力健康中国建设不可或缺的基础性产
业，惠及亿万人民。但就是这样重要的产业，也曾成
长滞缓、积弱不振。

早在新中国成立之初，奶业发展举步维艰，全国
仅有奶牛 12 万头，年奶产量不到 20 万吨；加工工厂
少、品种匮乏、产量低，主要生产巴氏消毒奶和炼乳；
人均年占有量不到两盒牛奶……薄弱的奶业基础和
落后的生产方式，让奶制品成为稀缺品；彼时的“奶
票”是“紧俏货”，喝牛奶一度成为孩童和病人的“专
属”，更多的人对奶制品则是“没地儿买和没见过”。

如今，中国奶业实现了从孱弱到强盛的跨越式
发展。2023年，全国奶类产量达4281.3万吨，是新中
国成立之初的 200 多倍，位居全球第四；奶产品从稀
缺品转变为日常消费品，人均乳制品年消费量达42.4
千克；消费量和消费品种也在逐年增加，极大丰富了
消费者的餐桌。从粗放式、大投入到集约式、高效
能；从以创新驱动，摆脱传统发展路径，到以数智升
级，激活产业链新动能……中国奶业的发展，是中国
经济社会从弱到强的历史缩影，折射出时代的变迁。

作为奶业发展的亲历者和见证者，伊利集团从
仅有7户奶牛养殖户的“养牛合作小组”，到一个只能
生产几分钱冰棍的街道小厂，再到位居全球乳业五
强、连续11年蝉联亚洲乳业第一，业务覆盖奶业全产
业链，并在亚洲、欧洲、美洲、大洋洲和非洲实现产业
布局的国际化健康食品集团……伊利每一次的生存
突围和驭势而行，都牢牢把握创新机遇、紧跟技术革
新潮流，不断“以新技术赋能新发展、以新动能锻造
新优势”，逐步成长为奶业龙头企业；更是伊利在前
行中，不断释放与激活生产力，以科技创新推动产业
创新，带领全链条实现跃迁，推动中国奶业的高质量
发展。

以新技术赋能新发展
铸就奶业“新高度”

上世纪末，受到加工技术所限，牛奶的运输半径
短，当时的奶企普遍生产规模较小、产品结构单一、
管理模式传统又滞后，直接导致奶业区域局限性强、
发展举步维艰，完全不能满足消费者日益增长的饮
用需求。在产业发展与供需不匹配的难题面前，伊
利集团董事长兼总裁潘刚带领团队，开启建立新的
组织架构并使用新的生产技术工艺：成立国内第一
个液态奶事业部，并率先引进国外先进的超高温瞬
时灭菌（UHT）技术和利乐无菌包装技术，这也是国
内首次大规模引进瑞典利乐液态奶包装生产线。先
进的灌装技术改变了只能向奶牛场周边的人提供少
量鲜牛奶的情况，并将牛奶的保质期延长到 6个月。
这一重大成就，使得中国奶业得以突破保质期的瓶
颈，也改变了国人的饮奶习惯，为日后奶业发展实现

更大的产业价值、满足人民群众的健康需求，奠定了
扎实的基础。

新工艺技术的引进，让伊利逐步成为国内第一
家纵贯南北、横跨东西、真正有能力覆盖全国市场的
乳制品企业，也推动整个行业进入快速发展时期。

对奶源的大量需求推动了规模化、标准化牧场
的建设，但行业整体的饲养条件和品质管控却不容
乐观。伊利又一次率先将物联网、大数据等技术手
段运用在奶源基地管理中，推动牧场养殖与生产工
作中应用智能管理系统，覆盖了质量管控、远程服
务、生产管理，还覆盖了奶牛饮食、繁育、挤奶等，实
现了牧场生产智能化、服务远程化、管理数字化的生
产管理方式，推进了“互联网+”与畜牧业的跨界新融
合，提升了牧场现代化经营管理水平和运营效率，保
证了原奶质量的稳定，夯实品质基础。与此同时，伊
利还通过制造设备的智能化，打造出智能制造示范
工厂；通过数字化与信息化，实现对研发、成本管控、
品质保障到产品流通等的过程管理，并敏锐捕捉各
环节的风险，使食品安全变得可视化；通过大数据对
全过程的数据进行挖掘与分析，探索和研究消费者
行为，精准描绘消费者的健康图谱，构建研发和市场
的双向互动。

伊利，从生产制造到产品研发、再到消费终端，
多次在行业内实现“从无到有”的技术引进与应用，
赋能行业、改善困境、突破瓶颈，带领奶业实现规模
扩大和效能提升，铸就奶业发展的“新高度”。

以新动能锻造新优势
提升奶业“新速度”

作为在业内最早开展数智融合的企业之一，伊
利不断推动数字新技术与产业链核心业务的增值融
合，逐步实现了从传统制造向“智能制造”的转变。
从最初仅仅通过物联网、大数据等技术手段提升现
代化经营管理水平和运营效率，到当下紧握人工智
能、云计算等数字技术机遇，主动求变，伊利以数智
新动能，锻造“新优势”，打造更加高效和可持续的奶
产业链。

位于内蒙古呼和浩特市的伊利现代智慧健康
谷，是伊利数智化发展的典型样本，创造了全球奶业
多项纪录——该基地拥有每小时灌装 4 万包的生产
线，日处理原奶可达到6500吨，每天生产的牛奶可充
足保障千万级人口城市的日饮奶需求。此外，还有
伊利奶粉全球智造标杆基地，年产能 6万吨，是目前
全球产能领先、技术一流、数智化程度先进的高端婴
幼儿配方奶粉生产基地。

除了打造智能工厂，伊利还建设了智能化程度
高、低碳环保技术先进的敕勒川生态智慧牧场。在
这里，牧场工作人员只要通过手机App就能实时掌握
每一头奶牛的动态；数字化智慧管理覆盖了奶牛的

“衣食住行”。牧场中，全智能无人挤奶机器人、饲喂
机器人、推料机器人等智能设备各司其职，其中，智

能自动饲喂系统可以精准控制饲料的添加量，精准
度能够达到 98%，并且能够实现全程可追溯，保障原
奶品质，引领行业步入“无人化养牛”时代。另外，应
用物联网技术，牛舍的温度、湿度、光照等可以实现
自动调节，这不仅极大提高了牧场的运营效率，也提
高了奶牛生活的幸福指数。同时，在消费终端，伊利
推动“全域、全场景、全生命周期”的消费者数字化运
营，搭建覆盖 400 多个数据源的大数据雷达，开发智
能洞察系统，彻底改变了传统的消费者洞察方式，平
均用3.5天就可以完成市场洞察，让伊利成为消费者
的“知心人”，消费者有所心动，伊利就有所行动，不
断打造满足消费者多元需求的健康产品；还能实现
与 1.5 亿消费者在线协同共创新品。在强化全渠道
精细化管理方面，伊利通过数智化应用提高渠道运
营效率，促进业务持续增长。伊利还上线了全球乳
业第一款数字化产品 YILI-GPT，通过机器学习、运
筹优化、智能交互等，不断为消费者提供更多元的消
费体验。

伊利，紧抓数字经济发展机遇，将数智动能嵌入
到产业链各个环节，突围传统发展，完成跨越上中下
游的全链数智化布局，带领行业实现效能提升，成就
发展“新速度”。

以科技创新推动产业创新
探索奶业“新深度”

在发展过程中，伊利也清醒地认识到：中国奶业
得以跨越式发展，离不开社会经济发展的时局大势；
而繁荣的市场消费，也并不意味着中国奶业可以安
于现状、故步自封。中国奶业应当逐步实现“从有到
优”“由优向强”的转变，这不仅是为消费者、为行业，
更是为社会、为国家民族。

世界经济格局正深刻重塑，对我国供应链产业
链的稳定性提出挑战，也考验着国家粮食安全。中
国奶业要想打造完整而有韧性的产业链供应链，夯
实实体经济基础，服务保障国家粮食安全大局，就必
须加快建设现代化产业体系，提高自主创新能力，将

“奶瓶子”牢牢地握在中国人自己手里。
当前，中国奶业存在进口草种依赖度高、国产草

种种子产量低和质量不稳定等问题。为了发展国产
苜蓿草，保障奶牛“口粮安全”，伊利以“中国草都”阿
鲁科尔沁旗为核心，在全国打造优质苜蓿种植基
地。在传统育种技术获得的新材料基础上，结合分
子育种等先进技术，研发出苜蓿抗寒基因技术、苜蓿
优异种质杂交技术，率先在国内开发苜蓿裹包和压
窖青贮制作技术；不仅如此，伊利也已经实现技术突
破，深入筛选出 33 种适合不同种植条件和种植环境
的优质高产青贮玉米品种，其中 21 个优质高产高消
化率青贮玉米品种，都已免费推广给了全国合作牧
场。所服务牧场平均亩产实现 4.54 吨，最高亩产量
达到 6 吨，实现增产 25%的突破，并在全产业链的紧
密联结下，带动全国近 640 万亩饲草料种植，为种植

户带来了超过 25 亿元的收益，不仅为奶牛养殖业优
质饲草提供了保障，更让种植户增收。

种质资源作为奶业的“芯片”，也面临着优质种
源高度依赖进口、良种奶牛高效扩繁受阻等瓶颈。
伊利积极整合资源、优化布局，尝试挖掘国内外奶牛
种质资源并建立特色种质资源库。率行业之先启动

“良种牛品质升级工程”，在全球建设三座行业领先
的奶牛核心育种场；并联合中国农业大学、中国奶业
协会，依托50万头奶牛的基础数据，开展富集奶牛新
品系生物育种技术开发。同时，成立奶牛科学研究
院，开展专业化奶牛养殖技术研究与应用推广。另
外，在现有中国荷斯坦奶牛遗传评估的基础上，伊利
建立了目前国内最大的奶牛育种数据库，用以加强
奶牛种源关键繁育技术攻关。

深耕于奶业，让伊利更加明白在上游筑基的重
要性，而乳原料精深加工，则决定了产业链的稳定与
安全。

尽管我国奶类总产量连续多年上升，但是仍然
面临一些难题。以乳铁蛋白为例，其能参与铁代谢，
稳定还原态铁离子并对其进行运输，对人体吸收铁
离子至关重要。此外乳铁蛋白还能抑制有害菌的生
长，破坏肿瘤细胞膜，发挥抗肿瘤作用。但是如何提
取乳铁蛋白，一直是行业难题。伊利率先打破关键
技术壁垒，通过全球首创的乳铁蛋白定向提取保护
技术，将常温纯牛奶乳铁蛋白保留率由10%提高到超
90%。这不仅降低了生产和使用成本，也大大降低了
消费者摄取乳铁蛋白的成本，同时也为中国消费者
研发出更营养的产品，提升了中国食品的全球话语

权。随后，伊利还利用自己的平台设计合适的生产
设备，解决了工业化生产的难题。

作为行业龙头，伊利牵头建设国家乳业技术
创新中心，围绕全产业链进行创新链布局，为技术
成果转化和应用提供支撑。在这里，科技成果转
化为实际生产力，不仅有助于提高企业的生产效率
和产品质量，还可以推动整个行业的技术进步。伊
利探索出一条具有中国特色的奶业高质量发展之
路，带领行业打造具有全球影响力的奶业科技创新
枢纽。

伊利以科技创新推动产业创新，激发行业内生
动力，实现瓶颈制约技术的突破与成果转化，摆脱产
业原料桎梏和发展瓶颈，筑牢发展根基，探索奶业

“新深度”。
日出东方，牧野清风。如今，中国奶业已经迈入

了全产业链高质量发展的新阶段。回望来时路，草
原一隅的街道小厂，始终站在时代潮头，对标世界顶
尖企业，携手行业为伴，与中国经济发展同频共振。
展望征途起，已是全球奶业翘楚的伊利，依旧怀揣健
康中国梦的赤诚初心与坚定信心，同行业一道，成就
中国奶业精彩传奇、构筑让世界共享健康的梦想。

实践没有终点，发展未有穷期，生机勃勃的中国
奶业也面临“发展起来以后”的新问题。新时代有新
要求，更有新期待，伊利始终坚信，“只有发展，才能
解决发展中出现的问题”，企业将不忘初心，砥砺前
行，锐意革新，拓无止境，不断追求新进展与新作
为，为中国经济高质量发展提供新竞争力和新的持
久动力。
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伊利现代智慧健康谷一隅伊利现代智慧健康谷一隅。。

▲伊利现代智慧健康谷全球智能制造产业园
实时数据监测图。

▼国家乳业技术创新中心。

▲伊利敕勒川生态智慧牧场。

▼伊利集团液态奶事业部旧厂部所在地，
现位于呼和浩特金川工业园区。

液态奶全球智造标杆基地。


